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RASSEMBLEMENT #1- COTONOU - SESSION THE NEXT CEO DU 19 AU 24
JANVIER + EXECUTIVE LEADERSHIP WORKSHOP DU 26 AU 30 JANVIER 2026

»

ki

MODULE1

LE KARMA DU DIRIGEANT & CONCRETISATION DU REVE
D’EXCELLER EN TANT QUE DG

JOURI

ETAT D’ESPRIT DE DIRIGEANT & L'ART DE PORTER LES ENJEUX
DE DIRECTION GENERALE

08h30 -10h30

De ['Aspiration & la position de DG : Les 5
choses qu'on découvre au poste et comment
Sy préparer autrement + Les 12 illusions
classiques qu'on se fait par rapport au job et
comment la plupart des DG tombent dans le
pieége + Retour d'expérience: Je n'ai pas eu
besoin de passer plus de 15 jours au poste de
DG avant de comprendre que mon job était
plus difficile que ce que je croyais

10h45 -13h00

Enjeux de direction générale et optimisation
de I'état d'esprit : Les 52 enjeux que tout DG ou
Futur DG doit se préparer & porter + Plan de
montée en compétence + Atelier : Et si vous
devriez aborder le Job autrement, que feriez-
vous ? + KEYNOTE : La pire année de ma vie et
ce que jai appris sur le job de DG

14h00 -16h00

Moi DG face aux enjeux de direction: Jeu
de Role pour adresser autrement les enjeux
de DG + Plan d'auto-coaching de 180 jours
(6 mois) pour sortir des illusions et séquiper
solidement pour le job de DG

16h15 - 17h30

Simulation : Sois serein, nous sommes tes
coaches aujourd’hui pour porter tes enjeux +
12 compétences a développer sans délai pour
porter les enjeux de DG + Feuille de route de
montée en compétence en 18 mois + Plan de
formation et de lecture



JOUR 2

LA VIE DE DG AU QUOTIDIEN & TOUT CE QU'ON NE DIT
PAS SUR LE POSTE

08h30 -10h30

La vraie vie de DG et les naivetés classiques::
Quand votre vision idéaliste et opportuniste
du Poste se heurte aux réalités + Plan
doptimisation personnelle pour sortir de la
naiveté structurelle + 8 choses quisont arrivées
dans la vie des dirigeants et comment ils les
ont vécues.

10h45 -13h00

Gestion du quotidien de DG & risques de
déraillement : Etude de cas : 8 facons dont
les nouveaux DG se noient dans les réalités
et comment s'en sortir + Ce quon ne doit
pas reprocher a un DG et comment porter
ses responsabilités au quotidien + KEYNOTE:
Les 9 choses que jaurcis aimé guon me
dise au sujet du JOB de dirigeant + Checklist
doptimisation quotidienne pour le dirigeant +
Evaluation par les Paires. Devenir un Directeur
Général Percutant : Mode demploi

14h00 -16h00

Dégrossir le poids du Job pour mieux faire
face : Atelier : Quelles sont les lourdeurs inutiles
qui gonflent le poids du job et comment s'en
sortir + Plan des 22 autosuggestions pour ne
pas s'éloigner de lessentiel

16h15 - 17h30

Masterclass : Le DG, la pression du conseil et
lobligation de résultat — Comment se construire
sa vision et son auto-gestion pour rester maitre
du jeu + Evaluation par les paires.

JOUR3

METHODES DE MONTEE EN REGIME POUR S’EQUIPER ET SE
QUALIFIER POUR LE JOB DE DG

08h30 -10h30

Avant de devenir DG: Les optimisations
basiques que les membres de codir et futurs
DG doivent opérer pour se qualifier pour le job
+ Etudes de cas: 9 DGA qui n'ont jamais réussi
a devenir DG et ce qui leur est arrivé + Les
nouveaux critéres et causes de disqualification
au poste de Directeur Général

10h45 -13h00

DG ou Aspirant, 8 signes que vous n'étes pas
prét pour le job + Ajustements + REALITES DE
DIRIGEANT : 9 legons pour prendre conscience
du Job + RETOUR D'EXPERIENCE DE COACH DE
DIRIGEANT: Comment jai vu 6 DG dérailler et les
10 legons que jai tirées

12\

14h00 -16h00

Se former pour réussir au Poste : Certification,
Atelier, MBA Executive ou Forum: Comment
gagne-t-on vraiment la maturité pour réussir
au poste et quest-ce qui a Manqué aux gens
+ KEYNOTES DE DG: Comment jai pass€ 5
ans avant de comprendre vraiment en quoi
consiste mon JOB de DG et les choses que jai
faites poury arriver.

16h15 - 17h30

Simulation finale : Entretien de recrutement de
DG :Mode d'emploi + HARD TALK d'un DG qui est
sur le point de se faire virer : Qu'auriez-vous fait
a sa place pour éviter la déchéance ?



MODULE 2

MODELISATION FINANCIERE ET OPTIMISATION DE LA
PERFORMANCE BUSINESS POUR LES DIRIGEANTS

JOUR 4

MODELISATION FINANCIERE & SCENARISATION STRATEGIQUE

08h30-10h30

Modéliser la performance stratégique d'une
entreprise: Les 5 piliers de la modélisation
financiere stratégique + Etude de cas : erreurs
fréquentes dans les modeles financiers
africains + Atelier : construction d'un modele
de performance aligné sur la vision DG et
du conseil d'administration + Simulation : La
vision du DG, plan stratégique & projection
stratégique a 3 ans

10h45 -13h00

Scénarisation stratégique & simulation de
trajectoires financieres: Travaux pratiques :
scénarios de croissance, restructuration, crise
+ Outils : Excel Al, Notion Al simulateurs de
trajectoires + KEYNOTE: CFO Ecobank Cameroun
— Modélisation & pilotage stratégique

14h00 -16h00

Atelier pratique : Design dun modele
financier  complet:  Construction  dun
modele P&L, bilan, cash-flow + Intégration
des hypothéses stratégiques & sectorielles+
Simulation: présentation du modéle au Conseil
dadministration + Reporting stratégique
& communication  financiére:  Travaux
pratiques structuration d'un reporting
mensuel & trimestriel + Outils : tableaux de
bord, indicateurs clés, storytelling financier +
KEYNOTE : CFO Regional Ecobank CEMAC/ CESA
— Reporting stratégique & gouvernance

16h15 - 17h30

Atelier Pratiques & Simulation : Réle du CEO dans
loptimisation de la qualité des comptes et des
travaux comptables avec intégration de INA



JOURS

OPTIMISATION DU P&L & GESTION DES LEVIERS DE RENTABILITE

08h30 -10h30

Comprendre et piloter les leviers de rentabilité :
Analyse des marges, codts, pricing, structure
opérationnelle + Ftude de cas : restructuration
du P&L dans une entreprise panafricaine
+ Atelier identification des leviers de
performance

10h45 -12h30

Optimisation du P&L par la technologie & 1A :
Automatisation des analyses P&L+ Intégration
de [llA pour la détection d'anomalies et
d'opportunités + KEYNOTE : CFO Groupe NSIA —
IA & optimisation du P&L

14h00 -16h00

Atelier pratique : Refonte d'un P&L pour une
entreprise en croissance: Ftude de cas:
entreprise en transformation + Simulation:
présentation dun plan  doptimisation
au Conseil dadministration + Identifier,
cartographier et piloter les risques financiers:
Typologie des risques : liquidité, change, crédit,
opérationnel + Ftude de cas : gestion de
crise financiére et crise de liquidité dans une
banque africaine + Outils : matrices de risques,
scoring, indicateurs d'alerte

16h15 - 17h30

Masterclass : Solidité bilancielle & optimisation
des ratios financiers: Analyse du bilan
leviers de solidité, structure optimale + Atelier:
restructuration  bilancielle &  simulation
dimpact KEYNOTE : DG NSIA Cameroun -
Solidité financiere & transformation

JOUR 6

ETUDE DE CAS : CEO & TRANSFORMATION FINANCIERE
D’UNE ENTREPRISE

08h30 -10h30

Ftude de cas immersive : transformation
financiere dun groupe: Analyse de la
situation initiale : désalignement stratégique,
faibles marges + Diagnostic financier &
organisationnel + Présentation du plan de
transformation

10h45 -12h30

Atelier:Elaboration d’'un plan de transformation
financiere : Structuration du plan : objectifs,
KPIs, étapes, outils + Intégration des dimensions
culturelles, technologiques et humaines +
KEYNOTE : CFO Regional Ecobank CEMAC/ CESA
— Transformation & leadership financier

14h00 -16h00

Simulation Présentation du plan de
Turnaround Financier CA: Jeu de réle : Le
CEO face aux objections du CA + Coaching
sur la posture, le langage, les données clés +
Les 12 classiques pour réussir un turnaround
et les erreurs O éviter + KEYNOTES : DG NSIA
ASSURANCES GABON

16h15 - 17h30

Atelier : Elaboration d'un plan de restructuration
de trésorerie : Objectifs, étapes, outils, indicateurs
+ Intégration des dimensions culturelles,
réglementaires et technologiques + KEYNOTE :
DG NSIA GABON - Trésorerie & transformation
financiéere



MODULE 3

LEADERSHIP MODEL, CODE CULTUREL, MANAGEMENT DE
LA GENERATION Z & MOBILISATION DES EQUIPES

JOUR 7

CRISE DE LEADERSHIP & OPTIMISATION DES MODELES
MANAGERIAUX DANS LES ENTREPRISES AFRICAINES

08h30 -10h30

Les 10 nouvelles réalités de leadership et de
linfluence positive + 5 piliers du Leadership
transformationnelle (Vision, influence, résilience,
alignement culturel,impact) + Etude de cas : CEO
d'une banque panafricaine face & une crise de
gouvernance + Atelier : Quand un DG est Iaché
par son équipe : comment cela se manifeste et
comment le corriger + Plan de 180 jours pour se
réconcilier avec son équipe pour un CEO

10h45 -12h30

Culture dentreprise & leadership transformao-
tionnel + Définir un code culturel adapté aux
nouvelles réalités africaines + Les 5 qualités
des DG qui arrivent & embarquer leurs équipes
+ Atelier : Création dun Code Culturel pour une
entreprise en transformation + Simulation : Pré-
sentation du Code Culturel au Comité Exécutif +
KEYNOTES : Comment nous arrivons & transfor-
mer des collaborateurs en soldat en quelques
semaines gréce a limmersion culturelle

14h00 -16h00

Vision erronée de l'autorité et faussée culturelle
entre dirigeant et dirigées + Les 10 attitudes qui
donneront limpression & vos équipes que vous
n'étes pas dans le méme monde + Mouvement
d'ensemble et engagement des collaborateurs :
Les leviers structurels et les animations requises
+ Coaching par les paires

16h15 - 17h30

Atelier : Leadership transformationnel, mobilisation
des membres du CODIR et énergie collaborative :
les nouvelles bonnes pratiques + Quand le DG a
peur d'étre trop proche des gens et ce quiil faut
optimiser + Plan de relooking de leadership en
180 jours



JOUR 8

MANAGEMENT INTERGENI:;RATIONNEL & MOBILISATION
DES EQUIPES

08h30 -10h30

Comprendre et manager la Génération Z:
Valeurs, attentes, leviers de motivation + Etude
de cas : entreprise Telco en Afrique de 'Ouest
— intégration des jeunes talents + Atelier :
Diagnostic de 'engagement des équipes + De
modele d'éducation parentale et au modele de
leadership : Pourquoi la plupart des dirigeants
oublient que ce sont eux qui ont gaté les
enfants qui ont grandi et sont devenus leurs
collaborateurs + Et ce quiil faut y faire

10h45 -13h00

Mobilisation des nouveaux talents et équipes (les
optimisations requises) : Leadership participatif,
reconnaissance, flexibilité + Outils : plateformes
collaboratives, IA RH, feedback continu + KEYNOTE:
DRH dune banque régionale — Mobilisation
& engagement + Les attentes et leviers de
mobilisation de la génération Z: Ce que disent les
chiffres + Atelier dappropriation

14h00 -16h00

Masterclass Leadership de proximité &
Intelligence émotionnelle + Posture du CEO,
écoute active, gestion des tensions + Lart
de jouer le jeu pour embarquer les équipes:
Comment Mitwa NGAMBI y arrive + KEYNOTE :
Leadership humain & performance

16h15 - 17h30

Design d'un plan de (RE)mobilisation des équipes
sur 90 jours: Structuration : objectifs, indicateurs,
rituels managériaux + Simulation : Présentation du
plan au Comité RH + Etude de cas : entreprise de
distribution TELCO + transformation managériale

JOUR9

LEADERSHIP MODEL ET OPTIMISATION DE L’APPROCHE MANAGERIALE
POUR EMBARQUER LES EQUIPES DANS LA TRANSFORMATION

08h30 -10h30

Ftude de cas immersive : transformation d'un
groupe africain: Analyse : désalignement
stratégique, faible engagement, marges en
baisse + Diagnostic : culture, RH, finances,
gouvernance + Présentation du plan de
transformation

10h45 -12h30

Atelier:Elaboration d’'un plan de transformation
humaine & financiere : Objectifs, KPIs, étapes,
outils + Intégration des dimensions culturelles,
technologiques et humaines + Etude de cas:
Quand vous voulez faire vos chiffres et que
votre leadership model est le vrai blocage ?
CAS D'UNE ENTREPRISE DE TELCO (Tronsformotion
& leadership)

16\

14h00 -16h00

Atelier: Diagnostic, modélisation, design
et déploiement dun nouveau modele
managérial + Jeu de rdle : état desprit,
posture, rituel managérial quotidien, modele
de conquéte d'équipe + LE MYTHE DU LEADER
qui fait tout l'effort ou pourquoi vous devez
adopter lapproche managériale que votre
équipe ou chaque membre de votre équipe
Vous impose

16h15 - 17h30

Garder les équipes mobilisées en période
difficile + Atelier:Restructuration delatrésorerie
& mobilisation des équipes (Objectifs, étapes,
outils, indicateurs, Intégration des dimensions
culturelles, réglementaires et technologiques)
+ Checklist du leadership model de
mobilisation d’équipe



SESSION EN LIGNE TRIMESTRE #1 -2026 - 3E VENDREDI DE FEVRIER, MARS, AVRIL

MODULE 4

DATA ANALYTICS, TRANSFORMATION DIGITALE
& ENTREPRISE AUGMENTEE IA

JOURI10

EXCELLENCE TECHNOLOGIQUE, IA & AISANCE DIGITALE POUR LES DG

08h30 -10h30

Utiliser la  technologie pour  densifier
lexcellence organisationnelle: Les nouveaux
enjeux de gestion des délais et la qualité et
comment les dirigeants les portent gréice &
lexcellence technologique + Les 20 réalités
technologiques que tout dirigeant doit cerner +
L'Univers technologique : comment comprendre
lécosysteme IT et piloter lexcellence
technologique

10h45 -13h00

Automatisation des tdches répétitives &
optimisation des délais: + Test de Digital-
readiness de Directeur Général ou futur
directeur général + Outils : Notion Al, Excel A,
agents IA de reporting + Travaux pratiques :
création d'un agent IA de cléture comptable
+ KEYNOTE : - IA & automatisation de la
collaboration opérationnelle pour réussir les
délais de 20%

14h00 -16h00

Atelier : Design dun workflow financier
automatisé: Cartographie des tdches,
intégration 1A, KPI de pilotage + Simulation :
présentation du dispositif au DG

16h15 - 17h30

Simulation : Elaboration, plan de déploiement
et Comité de validation dun projet
d'automatisation financiére



JOURTI

DATA ANALYTICS, GOUVERNANCE DE DONNEES & NOUVELLES
SENSIBILITES DIGITALES

08h30 -10h30

Comprendre et exploiter les données pour
optimiser  lexcellence  organisationnelle :
Typologie des données, sources, fiabilité,
structuration + Etude de cas : pilotage data-
driven dans une entreprise multisite + Atelier :
construction d'un tableau de bord analytique +
Qualité de données, gouvernance de données
et sécurisation: Comment assurer que votre
aventure technologique optimisée DATA & IA
soit le plus SAFE possible

10h45 -13h00

Gouvernance de données et projets IA:
Les optimisations requises +  RISQUES,
SECURITE ET CONFORMITE dans le cadre des
projets dintégration IA: Ce que vous devez
challenger + Checklist + Les 9 optimisations de
Fenvironnement numeérique et des données
pour accélérer la transformation numérique
optimisée IA + Cas dimplémentation métiers
(Finonces & Commercial

14h00 -16h0

Atelier pratique : Elaboration dun modgle
de prévision DATA & Al-ready: Simulation de
scénarios : croissance, crise, restructuration
+ Intégration dans les outils de pilotage +
Elaboration d'une feuille de transformation
DATA et d'optimisation de la capacité & devenir
une entreprise DATA-DRIVEN & A-READY

16h15 - 17h30

Masterclass : CEO & pilotage prédictif — Approche,
méthodologie et feuille de route de déploiement
+ Les 12 optimisations pour utiliser A et la donnée
pour optimiser votre avantage compétitif

JOUR 12

AUTOMATISATION DE PROCESSUS ET PILOTAGE DE PROJET
DE TRANSFORMATION DIGITALE POUR LES DG

08h30 -10h30

Transformation digitale + Automatisation
des tdches répétitives & optimisation des
délais : Outils : Notion Al, Excel IA, agents IA de
reporting + Travaux pratiques : création dun
agent IA de cléture comptable + KEYNOTE:
IA & automatisation de la collaboration
opérationnelle pour réussir les délais de 20%
+ Intégration des agents IA: Définition des
réles: reporting, cloture, prévision, relation DG +
Atelier : design fonctionnel & scénarisation des
interactions

10h45 -12h30

Entreprise Augmentée IA et feuille de route
de transformation : Etude de cas : Exploitation
du potentiel 1A, agents |IA, automatisation de
processus + intégration réussie dans une
institution financiere + Coaching : posture,
communication, gestion du changement + Les
gardes-fous et enjeux de cybersécurité a l'ere
de llA.

18\

14h00 - 16h00

Management de projet de transformation
digitale adapté & lentreprise augmentée
IA: Méthodologie, approches optimisées et
fluidification des processus de conception
et de mise en ceuvre + Les erreurs classiques
de planification et de pilotage des projets de
transformation digitale que vous ne devez pas
commettre avec lintégration de I'A + Etude de
cas: LES 5 POINTS CRITIQUES A SURVEILLER DANS
UN PoC (Proof of Concept) POUR UN PROJET IA

16h15 - 17h30

Atelier : Flaboration d'un projet de transformation
digitale et IA : Roadmap sur 12 mois, indicateurs,
outils, gouvernance, budgétisation, cahier de
charges, comité de pilotage, respect des délais,
mise en production et exploitation: Comment
prendre le contréle en tant que Directeur générall.



SESSIONS EN LIGNE TRIMESTRE # 2 -2026 - 3E VENDREDI
DE MAI, JUIN, JUILLET

MODULE 5

AISANCE STBATEGIQUE ET PILOTAGE DES ENJEUX
DE DEVELOPPEMENT D’ENTREPRISE

JOURT3

LE JEU DE LA STRATEGIE, PERSPICACITE STRUCTURELLE
& EXCELLENCE SITUATIONNELLE

08h30 -10h30

La Stratégie d'entreprise et ce que les dirigeants
doivent maitriser :La Stratégie oule Game Plan:L'art
de faire la différence + Ce que la stratégie militaire
et le courage de Winston Churchill pendant la 2nde
guerre mondiale enseignent aux DG d'entreprises
+ Pourquoi la plupart des entreprises n'ont pas de
stratégie pour réellement faire la différence + 5
CAS DE FIGURE + Options de correction

10h45 -13h00

Optimisation & Caractéristiques Stratégiques: Ce
que la formule 1 nous enseigne sur la stratégie
+ Les signes de passivité stratégique qui font
perdre + Etude de cas: Comment les dirigeants
se retrouvent souvent en myopie stratégique et
comment se corriger + Exemples de formulation et
d'optimisation stratégique

14h00 -16h00

Agilité Stratégique & Modélisation delart de gagner:
Cest quoi le jeu de la stratégie et comment on
le gagne + Stratégie & Jeu dEchecs et Excellence
Stratégique + Exercices pratiques de modélisation
stratégique + 5 questions de concentration et
dagilité stratégique + Etude de cas pratique:
Quand jouer le Goliath & Quand Jouer le David (12
exemples de mouvements stratégiques modélisés)

16h15 - 17h30

Stratégie d'entreprise et Transformation d'entreprise :
Réaliser sa théorie du changement de la donne ou
Magaret Thatcher et la greve des mineurs + Comment
soptimiser en interne pour optimiser son emprise et
son excellence stratégique + Stratégies résilientes
et guerres de tranchées : Comment les dirigeants
déterminés arrivent & gagner + Etude de cas adaptés
& l'entreprise

/19



JOUR 14

JOUR 14 - AISANCE STRATEGIQUE & LART DE REALISER LES
AMBITIONS FINANCIERES DURABLES SUR UN MARCHE

08h30 -10h30

Bataille marché & Excellence business :
Comment faire la différence sur un marché
ou comment les grandes entreprises
deviennentdésuetes+Gérerle Momentum et
la dynamique de croissance sur le marché +
L'art d'endormir ses concurrents et renforcer
ses positions sur un marché afin de réaliser
ses ambitions financieres + Simulations de
Jeu de Stratégies Concurrentielles

10h45 -12h30

Le Jeu de la Génération Supérieure ou
Comment avoir la stratégie gagnante sur
un marché + Trouver son Focus Stratégique
pour générer durablement de la valeur +
L'exercice doptimisation stratégique: The
One Thing pour délivrer la valeur et changer
la donne sur son marché + Comment
étouffer les concurrents par l'enchainement
stratégique + Jeu d'Optimisation Stratégique
+ Etude de cas des offres en package pour
densifier la valeur

14h00 - 16h00

Supériorité Stratégique et Excellence
Concurrentielle: Ce qui fait la différence
+ Carte Stratégique et Plan de résilience
de la part de marché + Simulation et Jeu
dExcellence Stratégique + Evaluation

16h15 - 17h30

Travaux Pratiques en duo: Formuler des
stratégies pertinentes pour damer le pion &
son marché + Présentation en pléniere

JOUR15

DE LA FORMULATION QTRATEGIQUE ALA PLANIFICATION
STRATEGIQUE : LA METHODE DES CONDITIONNALITES

08h30 -10h30

Strategy Mapping & La méthode des Big
Moves : Comment partir de la stratégie aux
initiatives concrétes de différenciations
marchés et doptimisations Internes +
Travaux Pratiques : du focus stratégique aux
condionnalités: Comment les ambitions
et orientations sont traduites en réalité +
Des ambitions stratégiques aux conditions
structurelles, infrastructurelles, culturelles,
opérationnelles + Translation en initiatives
stratégiques

10h45 -13h00

Situations de reconstruction ou de relance
d'entreprise : Etapes, approches, méthodologies,
agilité, adaptations et cas de figures +
Checklist de capacité de transformation
visionnaire + Etude de cas pratiques

20\

14h00 -16h00

Travaux pratiques : Planification stratégique
et structuration conditionnelle: Comment
réaliser les conditions dépendantes
hiérarchiques pour finir par atteindre ses
objectifs + De la méthode factorielle (en
remplacement du SWOT) aux initiatives
stratégiques ou comment sassurer de
déployer les facteurs clés de succes pour
atteindre ses objectifs stratégiques

16h15 - 17h30

Travaux Pratiques : Mapping Stratégique dans
le temps et Feuille de route stratégique (Plan
Stratégique + Comment finir par aboutir &
un plan stratégique sur 3 ans qui a du sens
et permette de piloter le développement
dentreprise, la fortification  structurelle,
culturelle et infrastructurelle et atteindre les
objectifs sur son marché
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RASSEMBLEMENT # 2 - NAIROBI - SESSION THE NEXT CEO AU 29 JUIN AU 04
JUILLET+ EXECUTIVE LEADERSHIP WORKSHOP DU 06 AU 10 JUILLET 2026

MODULE 6

GESTION DES PARTIES PRENANTES ET OPTIMISATION DE
LA RELATION AVEC LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

JOUR 16

L’ART DE REUSSIR AVEC LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LES
ACTEURS CLES AU GROUPE

08h30 -10h30

Se décomplexer par rapport au conseil
d’administration pour piloter comme un
visionnaire - Les 6 peurs inutiles & arréter
d'avoir dans ses rapports avec le consell
d'administration + Les signaux positifs gquun
DG doit envoyer & son conseil dadministration
pour rester 'lhomme ou la femme de la
situation + CHECKLIST D'OPTIMISATION DE
L'AISANCE DANS LES RELATIONS AVEC LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION + Travaux Pratiques : Relation
sur mesure avec chaque administrateur et
acteur groupe/holding : Quel plan pour avoir le
contrdle du jeu

10h45 -12h30

L'art de donner de la perspective structurelle
a son conseil d'administration : Comment les
meilleurs Dirigeants arrivent & tenir leur conseil
en haleine et se faire supporter admirablement
+ Travaux Pratiques : Comment piloter GESTION
DYNAMIQUE DES RELATIONS AVEC LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION: Ce que vous devez faire
avant, pendant et aprés vos sessions de
conseil dadministration pour RESTER LE MAITRE
DU JEU + LIVE COACHING

22'\

14h00 -16h00

Jeu de rdle + SESSIONS DE CONSEIL D’ADMINISTRATION
DIFFICILES et PERTUBATIONS EMOTIONNELLES :
Comment sen remet-on? + LA METHODE
DE LACTUALISATION DE LA DOULEUR POUR
NE PLUS AVOIR PEUR DE SE FAIRE LAMINER EN
CONSEIL D’ADMINISTRATION + Préparation et
présentation simulée d'un cas de session de
conseil dadministration (Eléments structurants,
organisation du speech, traitement des
points..) + Préparation, gestion et debriefing de
conseil dadministration optimisée IA

16h15 - 17h30

Comment identifier les hommes clés au sein
de son conseil dadministration et son groupe
pour instaurer des rapports efficaces + GUERRE
AU SEIN DU CONSEIL OU ENTRE ACTIONNAIRES :
Comment les dirigeants agiles font pour se
tirer d'affaires + RELATION AVEC LE GROUPE/
HOLDING : Ce que les directeurs groupes ou
administrateurs ne doivent pas reprocher & un
DG



JOUR17

MANAGEMENT DU CODIR ET GESTION DES RELATIONS
AVEC LES PARTENAIRES SOCIAUX

08h30 -10h30

Leadership & dimension politique : Comment
devenir & laise avec la manipulation et
ragilité/habileté politique + LIVE COACHING
+ JEU POLITIQUE & AGILITE : Comment réussir
lorsqu’'on a plein d'ennemis et d’hypocrites
autour de soi + Feuille de route d'optimisation
de la dynamique relationnelle + 6 attitudes
des membres de votre comité de direction
qui ne doivent pas vous surprendre +
Ce que vous devez savoir au sujet de
lengagement des membres du CODIR et
des collaborateurs

10h45 - 13h00

L'art de se faire accepter et respecter par
les membres de votre CODIR: la loi de la
correspondance en leadership + Gestion
de la rivalité ou comment se réajuster
lorsque les gens sabotent votre travail ou
veulent votre téte + Que faire lorsque vous
étes un DG ou un Directeur rejeté par son
codir [ les collaborateurs ou 'ensemble de
lentreprise ? + Approches et méthodes de
redynamisation et d'agilité relationnelle

14h00 -16h00

Utiliser le marketing politique et l'excellence
amicale pour faire performer ses collaborateurs :
le pragmatisme managérial ou comment
savoir éviter le cynisme et la complaisance
pour conquérir son équipe + La loi de la
présence ou comment éviter que les
détracteurs occupent plus le terrain que
vous + CAS PRATIQUES & LIVE COACHING + La
méthode delaprésence etdelaconsultation
réguliere pour éviter leffritement social
et la perte de la confiance des équipes +
Comment créer les points de contacts pour
anticiper sur les frustrations, les rumeurs
et la désinformation qui créent les crises +
Relations avec les délégations syndicales
et préventions des conflits: les 8 dispositifs
et animations pour anticiper et gérer
efficacement

16h15 -17h30

Pilotage du CODIR assisté 1A : Méthodes, ap-
proches, étapes et outils technologiques opti-
misés IA pour fluidifier la collaboration au sein
de son équipe et exceller dans la planification
stratégique, la collaboration quotidienne et le
pilotage optimisé des projets + Travaux Pro-
tiques et Simulations
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JOUR18

REUSSIR AVEC LES PARTENAIRES D’AFFAIRES ET L'ART DE
NETWORKER COMME UN DIPLOMATE POUR LES DG

08h30 -10h30

Fluidifier ses relations avec ses partenaires
daffaires - 5 BASES D'OPTIMISATION DES
RELATIONS D’AFFAIRES qui vous feront gagner
avec vos partenaires a la performance
+ Test dévaluation de relation optimisée
avec les partenaires a la performance +
Lapproche AGILE en Supply management
pour assurer l'optimisation de ses relations
avec les fournisseurs + Comment devenir un
partenaire rentable et incontournable pour
ses fournisseurs + Etude de cas et situations
relationnelles et résolutions

10h45 -12h30

Prévenir et gérer les tensions relationnelles
avec les partenaires d'affaires - 6 attitudes
de vos partenaires daffaires qui ne
doivent pas vous choquer + Lapproche de
prévention et de gestion des tensions avec
les partenaires a la performance qui vous
libérera du chantage + Checklist de relation
efficace avec le banquier pour lavoir avec soi
+ Avant que vos partenaires ne se féchent:la
meéthode de la communication pour sauver
les relations d'affaires + PRE-FCONTENTIEUX ET
CONTENTIEUX avec un partenaire critique : Etat
d'esprit, postures et méthodes adéquates

14h00 -16h00

Le Karma institutionnel ou comment réussir
a se tirer d'offaires face & des régimes et
régulateurs « absurdes » et «irrationnels » -
Milieux d'affaires et gestion des pressions : les
5 choses qui ne doivent pas vous choquer
+ Evaluation par les paires + Présences et
méthodes optimisées de diplomatie 4.0 pour
maitriser les réseaux daffaires + Pourquoi
fargent ne regle pas tout et quels sont les
autres leviers relationnels a activer + Jeu de
réle & Evaluation par les paires

16h15 - 17h30

La loi de la valeur du réseau ou comment
lutiliser pour rester d'actualité + UART D’AIDER
AVANT D'AVOIR BESOIN D'AIDER OU COMMENT
TOUJOURS AVOIR DES GENS SUR QUI COMPTER
+ Les b autorités publiques et étatiques que
vous devez absolument avoir dans votre
poche + Comment savoir alterner LE PROFIL
BAS et LA FINESSE STRATEGIQUE afin d'éviter
d'avoir des ennemis inutiles et nuisibles + DEIS,
ESG et gestion des pressions des partenaires
militants puissants + Checklist de networking
et de pilotage relationnel optimisé




MODULE 7

DESIGN ORGANISATIONNEL, TRANSFORMATION D’ENTREPRISE
ET MODELISATION DE PROCESSUS DE CREATION DE VALEUR

JOURI19

DESIGN ORGANISATIONNEL ET CALIBRAGE OPTIMISE
POUR FAIRE PERFORMER UNE ENTREPRISE

08h30 -10h30

Lart doptimiser structurellement une
organisation pour la faire performer — Leviers
de création et capacité & optimiser pour
réaliser une vision stratégique + 5 cas de
figures dorganisation non calibrée pour
performer + Optimisation dentreprise:
les 12 optimisations que les meilleurs CEO
s‘assurent de rendre possibles pour faciliter
la réalisation des promesses de marque +
Travaux Pratiques

10h45 -12h30

Lart de mettre une organisation & la
dimension de ses aspirations : Comment
la plupart des entreprises sont structurées
pour ne pas étre en mesure datteindre la
dimension souhaitée + Exemple de cas de
désalignements organisationnels + Etude
de cas pratigue: Comment savoir que
votre organigramme vous empéche de
performer + Comment optimiser la fluidité
organisationnelle + Comment créer lalchimie
structurelle

14h00 -16h00

Analyse  systémique et  optimisation
dimensionnelle — Les signes de perte de
contréle dimensionnelle (ou comment les
distractions structurelles se créent) + La
réalité CIVA et les risques de perturbation
dimensionnelle et comment conserver son
organisation solide + L'analyse systémique
ou comment prendre le contréle de
loptimisation + Exercice doptimisation de
lalchimie structurelle et dimensionnelle

16h15 - 17h30

Montée en régime capacitaire et organigramme
dynamique optimisé - Comment les meilleurs
dirigeants scénarisent la montée en régime
dimensionnel sur plusieurs années et la
pilotent avec efficacité + Exercices pratiques
avec 3 cas de figures + Business Scalling et
perte de contréle dimensionnelle : comment
optimiser avec Cas pratiques.
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JOUR 20

TRANSFORMATION CULTURELLE ET MANAGEMENT
DU CHANGEMENT ORGANISATIONNEL

08h30 -10h30

L'art de transformer une organisation pour
la faire performer durablement : Les 12
réflexes des dirigeants transformateurs
+ Comment réussir & aligner le mindset
et les comportements sur les enjeux
organisationnels et augmenter les chances
de faire performer une organisation
avec fluidité + 5 cas de figures + Passivité
culturelle: Comment sait-on quun DG
ne pilote plus une organisation et risque
de déconfiture culturelle + Etude de cas:
Pourquoi il faut méthodiquement orchestrer
la culture désirée pour faire marcher une
organisation

10h45 -13h00

Mapper la transformation culturelle et
optimiser le mindset et les pratiques requis :
Les 10 erreurs & éviter lorsque vous voulez
transformer I'état d'esprit et les pratiques
dans une organisation + Méthodologie et
mapping de la transformation culturelle
+ Etude de cas pratique: 10 méthodes et
leviers pour accélérer la transformation
culturelle + Travaux Pratiques + Challenger
un plan de transformation culturelle : Les 4
leviers critiques

26\

14h00 -16h00

Méthodologie de création didentité culturelle
— Comment scénariser et modéliser une
identité culturelle jusqu'a aboutir d la culture
parfaite + Etude de cas + Leadership model
et optimisation de la culture managériale ou
pourquoi la fagon dont les gens sont traités
et managés change dans la capacité
dune organisation & délivrer les résultats
attendus + Approches et méthodes pour
diffuser une nouvelle culture dentreprise +
Cas de figure

16h15 - 17h30

Transformation culturelle et résistance aux
changements : Les causes de difficultés
de transformation et comment s'optimiser
pour incruster les changements + Lles 9
changements organisationnels courants et
comment les intégrer avec méthodologie et
agilité + Cas de figures.
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JOUR 21

L'A:RT DE STRUCTURER ET OPTIMISER DES PROCESSUS POUR
SYSTEMATISER ET REPLIQUER L'EXCELLENCE ORGANISATIONNELLE

08h30 -10h30

Créer les conditions de garantie de
l'excellence — Pourquoi le dirigeant doit
devenir un architecte de l'excellence pour
garantir la performance + Bdtisseur, Pilote
ou Administrateur: Quel est votre profil
de dirigeant? + Le Mantra du leadership
Architecte Transformateur et Optimisateur
+ RETOUR D'EXPERIENCE : Comment ai réussi
a transformer une entreprise familiale et en
faire une entreprise performante

0h45 -12h30

Lorsquune organisation narrive pas &
délivrer le juste & temps - Les 12 questions
guun dirigeant doit se poser pour délivrer
qualité, délai, rentabilité et excellence client
& nouveau + Comment utiliser I'optimisation
du parcours client pour améliorer la capacité
a délivrer la qualité + 6 questions pour
challenger un dispositif et laméliorer + + Les
6 erreurs classiques que les DG commettent
quand il faut optimiser un processus + Etude
de cas: Comment passer de la plainte
& loptimisation d'une organisation pour
famener & délivrer l'excellence

14h00 -16h00

L'art de mettre fin & la culture de linformel
et de la défaillance systémique + Ce que
les défis opérationnels et [lincapacité
a délivrer la valeur vous disent sur les
capacités réelles de votre organisation +
Etude de cas pratique : Modéle d'évaluation
de la maturité d'un processus + Comment
élaborer et déployer un plan d'optimisation
d'un processus

16h15 - 17h30

Evaluation et optimisation d'un processus
de A & Z le cas du processus de vente +
Comment créer une culture de l'optimisation
constante de processus




MODULE 8

VISION STRATEGIQUE, DEPLOIEMENT VISIONNAIRE ET PILOTAGE
DE PROJET DE TRANSFORMATION D’ENTREPRISE

JOUR 22

CASTING VISIONNAIRE ET LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL

08h30 -10h30

Structurer son audace de réver ou pourquoi
la plupart des dirigeants ne réussissent
qu'a piloter quune session du CA & une
autre + Comment les grandes visions
naissent avec 5 études de cas + Travaux
pratiques : Comment partir du tdtonnement
opérationnel & la structuration visionnaire +
Simulation & Jeu de role

10h45 -12h30

Structuration visionnaire: mode d'emploi:
Comment la générosité humanitaire fait
naitre de grandes visions + 12 études de cas
de transformation visionnaire + Formuler
une vision stratégique : Pourquoi vous n'avez
pas besoin de tenir compte des données
marchés + Exercices Pratiques + Lart de
créer le futur a partir du futur + 5 cas de
figures de casting visionnaire optimisé

28'\

14h00 -16h00

Laudace de transformer une organisation :
Mindset, exercices, routines et optimisation
du CEO pour devenir un vrai visionnaire
+ Comment élaborer un parcours de
transformation visionnaire et donner de
nouvelles orientations & une entreprise +
Exercices pratiques et modes d'emploi

16h15 - 17h30

Atelier : Définir et structurer une vision de
A-Z + comment le DG dune entreprise de
distribution d'hydrocarbures a fait pour
transformer l'entreprise et dominer son
secteur en moins de 10 ans + Feuille de route
de transformation visionnaire en 5 ans +
Outils de casting et déclinaison



JOUR 23

DE LA STRUCTURATION VISIONNAIRE A LA TRANSFORMATION
D’ENTREPRISE: CE QUI FAIT LA DIFFERENCE

08h30 -10h30

L'excellence visionnaire pour transformer
une organisation: Comment  utiliser
son pouvoir, son leadership et sa vision
pour transformer une organisation +
Etude de cas : 4 situations complexes de
transformation d'entreprise + Modélisation
de la transformation visionnaire : Comment
mapper le parcours de structuration
visionnaire et impacter une organisation

10h45 -13h00

Concrétiser  pour la  transformation
visionnaire : Les leviers de transformation
et doptimisation dune organisation
sur 3 & 10 ans + Etude cas pratique de
transformation visionnaire + KEYNOTE

Les 12 contraintes que [ai dd lever pour
réussir a transformer une entreprise de
distribution et la remettre sur les rails de
I'excellence organisationnelle + Evaluation
par les paires + Adaptations Personnelles

14h00 -16h00

Feuille de route de transformation visionnaire
d'une organisation + Les étapes critiques
pour réussir & optimiser une organisation
en fonction de sa situation stratégique +
TRAVAUX PRATIQUES : Elaborer une feuille de
route de transformation visionnaire

16h15 - 17h30

Travaux en Paire pour [élaboration
dune feuille de route de transformation
visionnaire + Présentation en pléniere +
Simulation

JOUR 24

NOUVEAUX LEVIERS DE PILOTAGE DE PROJET
DE TRANSFORMATION D’ENTREPRISE

08h30 -10h30

Leadership, légimité et excellence
visionnaire : Ce que les meilleurs dirigeants
fontpourgagnerenlégitimité ettransformer
plus aisément + L'art de mobiliser autour
des projets de transformation visionnaire
+ Etude de cas + Comment créer les
conditions pour prévoir les futures crises,
donner une base structurelle et stratégique
solide & une organisation

10h45 -12h30

Situations de reconstruction ou de

relance dentreprise : Etapes, approches,
méthodologies, agilité, adaptations et
cas de figures + Checklist de capacité de
transformation visionnaire + Etude de cas
pratiques

14h00 - 16h00

Travaux pratiques : comment structurer
un plan de développement dentreprise
sur 3 ans / cadre d’ambition visionnaire +
Méthodes de phasage et structuration des
initiatives stratégiques avec la méthode
des battements de coeur + Etude de cas
pratiques.

16h15 - 17h30

Cas pratiques de méthodes de relance de
la croissance + Comment challenger la
connexion des plans opérationnels et les
opérations quotidiennes des dirigeants/
managers avec la mise en ceuvre de la
stratégie dentreprise (Objectifs, étapes,
outils,  indicateurs, intégration  des
dimensions culturelles, réglementaires et
technologiques) + Checklist des capacités
déterminantes pour réaliser une vision
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MODULE 9
M&A, CROISSANCE EXTERNE & STRUCTURATION STRATEGIQUE

JOUR 25

FUSIONS & ACQUISITIONS : ENJEUX, STRUCTURATION,
DUE DILIGENCE

08h30 -10h30

Comprendre les enjeux stratégiques des
opérations de M&A : Les 7 raisons majeures
de fusion/acquisition en Afrique + Etude
de cas : échec d'une fusion mal préparée
+ Atelier : cartographie des objectifs
stratégiques d'une opération M&A

10h45 -12h30

Structuration d'une opération de MS&A
réussie : Etapes clés : ciblage, évaluation,
négociation, intégration + Travaux pratiques :
design dun plan de structuration M&A +
KEYNOTE : CEO d'un groupe agro-industriel
— M&A & croissance externe

30\

14h00 -16h00

Due diligence financiere & analyse des
risques : Checklist de vérification, analyse
des synergies, risques cachés + Simulation:
présentation du rapport de due diligence
au CA

16h15 - 17h30

Simulation : Comité stratégique de
validation d'une opération M&A



JOUR 26

ETUDE DE CAS : M&A REUSSIE DANS UNE ENTREPRISE AFRICAINE

08h30-10h30

Etude de cas immersive : acquisition d'une
entreprise concurrente

Analyse stratégique, financiere, culturelle
et opérationnelle + Diagnostic des forces
et faiblesses de lopération

10h45 -13h00

Atelier : Elaboration d’'un plan dintégration
post-fusion : Objectifs, étapes, indicateurs,
gouvernance + KEYNOTE : CEO Banque -
Intégration post-M&A & transformation

14h00 -16h00

Simulation : Présentation du plan dintégration
au CA:Jeuderdle: CEO face aux objections
du CA +Coaching : posture, langage,
anticipation des risques

16h15 - 17h30

Table ronde & feedback croisé: Retours des
mentors & pairs +Bonnes pratiques & erreurs
A éviter

JOUR 27

SIMULATION : PRESENTATION D’UN PROJET
DE CROISSANCE EXTERNE

08h30 -10h30

Design d'un projet de croissance externe
adapté au contexte africain : Identification
des cibles, structuration financiere, scénarisation
stratégique + Atelier: élaboration d'un dossier
dinvestissement

10h45 -12h30

Simulation : Présentation du projet au DG
& aux investisseurs: Jeu de réle : CEO en
pitch stratégique + Coaching : storytelling
financier, gestion des objections

14h00 -16h00

Atelier : Elaboration d’'un plan de suivi post-
investissement: KPI, tableaux de bord,
comité de pilotage + Intégration dans
Notion, Asana, Power Bl

16h15 - 17h30
Masterclass : CFO & mise en oeuvre de

stratégie de croissance — cas de la fusion
NSIA & Sanlam Guinée Conakry
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MODULE 10

MODELISATION DE LA CROISSANCE, PILOTAGE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ET DES LEVIERS DE PERFORMANCE COMMERCIALE

JOUR 28

METHODES D’OPTIMISATION DU CADRE CULTUREL COMMERCIAL

& CREATION DES CONDITIONS DE CROISSANCE

08h30 -10h30

Contexte Culturel & Réalisation de l'objectif
de croissance: Comment la plupart des
dirigeants calibrent leurs entreprises pour
les réduire & moins de 15% de croissance +
5 cas de figures + Etude de cas pratiques:
Comment optimiser létat d'esprit
commercial en tant que dirigeant pour
créer la dynamique de la performance
commerciale + Les b dichotomies classiques
de 'excellence commerciale

10h45 -12h30

De larecherche deloptimisation financiéere &
lacréationdesconditionsde développement
commercial : Les 12 sighes qui montrent que
vous étes en décapacitation structurelle
par rapport & vos ambitions de croissance
+ Checklist d'optimisation de l'alignement
organisationnel et commercial + Lorsque le
sous-investissementempéchela croissance
et comment corriger cela + 5 études de cas
+ Evaluation par les pairs + Avant de pouvoir
faire vos chiffres : Les optimisations clés &
dpporter & ses modeles de gestion pour
faire ses chiffres + Exemples Pratiques

32\

14h00 -16h00

Relancer la croissance commerciale : Etude
de cas pratique:Pourquoi Amazon a multiplié
par 6 ses effectifs 3 ans avant de multiplier
son chiffre d'affaires par 5 et les 5 legons &
en tirer + Les 12 folies basiques pour faire de
la croissance et qui vont faire multiplier par
10 votre rentabilité + Etude de cas pratiques
+ Travaux pratiques : Quels choix de business
models et d'architecture organisationnelle
pour faire de la croissance + Cas pratiques
et simulation

16h15 - 17h30

Travaux pratiques : Comment élaborer une
feuille de route d'optimisation des conditions
de relance de la croissance + Evaluation par
les paires.



MODELISATION DE LA CROISSANCE COMMERCIALE OPTIMISEE
IA & METHODES DE CAPACITATION STRUCTURELLE POUR
FLUIDIFIER LA CROISSANCE

08h30 -10h30

Challenger son modele de revenu : Lart
d'optimiser son modele par l'optimisation des
capteurs, des drivers et des optimisateurs
+ 5 exemples concretes doptimisation
de modele commercial + Modélisation &
Proportion mathématique + Lart de laisser
parler ses chiffres : comment créer un modele
solide de croissance & partir de ses données
commerciales + Comment utiliser I'A dans la
modeélisation financiere et commerciale et
réussir a faire ses chiffres de fagon scientifique

10h45 -13h00

Modélisation et  densification de la
performance commerciale + Etude de cas
pratique : Pourquoi la plupart des entreprises
ont moins de 1 million de clients et comment
s'optimiser pour croitre + Modele marketing
requis + Etude de cas : Focus mass market &
dynamisation commerciale : ce que les Telcos
et GAFAM nous enseighent au sujet d'avoir des
dizaines de millions de clients

14h00 -16h00

Analyse des défis de  performance
commerciale : LA QUESTION LA PLUS
IMPORTANTE POUR FAIRE SES CHIFFRES + Etude
de cas pratique des 3 focus pour faire la
performance commerciale + Cas dune
BANQUE orientée PME + Analyse des défis de
performance commerciale, modéle d'affaires
et optimisation pour se calibrer & faire de la
performance + Modele structurel pour réussir
a réaliser ses objectifs sur ses différents
segments + Cas pratiques

16h15 - 17h30

Travaux Pratiques : Modéliser, planifier et structurer
le plan de développement commercial : le travail
humain & faire avant de pouvoir compter sur
la technologie et INA + Les 24 questions & traiter
+ Travaux pratiques + Avant de développer un
plan solide: Les méthodes de développement
personnel et délévation dimensionnelle qui
empéchent les dirigeants et les managers
commerciaux de réver GRAND.

JOUR 30

MODELISATION DE LA DISTRIBUTION, VENTE DIGITALE, OUTILS DE
PILOTAGE DE COMMERCIAL CLASSIQUE ET A L'AIDE D'AGENTS IA

08h30 -10h30

Data Analytics et gestion de la distribution:
Comment utiliser la technologie et lanalyse
de données assistée par A pour quadriller
efficacement son marché, créer un plan de
déploiement efficace + Dispositif de collecte de
données + Cas dimplémentation.

10h45 -12h30

Administration des ventes, suivi et analyse des
chiffres: Comment utiliser lautomation et 1A
pour automatiser la collecte et lanalyse, le suivi
et l'optimisation et gagner en temps et en qua-
lité décisionnelle + Etude de cas + E-commerce,
suivi des performances et agent de vente IA:
Comment créer une infrastructure pour faciliter
la distribution digitale et optimiser ses perfor-
m)onces commerciales (avec implémentation
IA).

14h00 -16h00

Leadership commercial et animation de réseaux
de distribution. Dispositifs et nouveaux roles des
managers commerciaux + Nouveau leadership
model & méthodes actualisées de coaching
des commerciaux et réseaux commerciaux au
2le siecle + Cas spécifiques des distributeurs et
commerciaux indépendants et non-salariés +
Staffing commercial, gestion de la formation, de
la rémunération, de la performance, de la carriere
et de lengagement des commerciaux : les
nouvelles optimisations et animations requises
pour faire la différence + Etude de cas pratique

16h15 - 17h30

Sous-traitance de la vente et gestion des
réseaux de distribution externalisés : les
optimisations ~ requises  pour  optimiser
lattachement & la marque, lengagement totall
pour le résultat et l'excellence opérationnelle +
Etude de cas & Travaux Pratiques
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