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L’Ecole des DFC et Futurs DFC 5.0 
d’Aujourd’hui et Demain

THE NEXT 
CFOby H&C 
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RASSEMBLEMENT # 1 - DU 08 AU 13 DECEMBRE 2025 - ABIDJAN 

MODULE 1  

 VISION STRATÉGIQUE ET ROLE DU CFO DANS 
LA PERFORMANCE GLOBALE 

LE CFO STRATÈGE : ALIGNEMENT AVEC LA VISION DG & CA

08h30 – 10h30

Comprendre le rôle stratégique du CFO : 
Les 5 transformations majeures du métier de 
CFO en Afrique + Étude de cas : 12 situations 
stratégiques mal anticipées par les CFO + 
Matrice d’alignement stratégique CFO-DG-
CA + Jeu de rôle : CFO en comité de pilotage 
stratégique

10h45 – 13h00 

Traduire la vision stratégique en feuille 
de route financière : Travaux pratiques: 
déclinaison d’objectifs stratégiques en 
KPIs financiers + Atelier : CFO & entreprise 
augmentée IA – implications et scénarisation 
+ KEYNOTE : CFO de Rawbank – Vision 
stratégique & transformation financière

14h00 – 16h00

Cartographie des enjeux stratégiques 
& financiers : Atelier : cartographie des 
priorités DG & CA + Feuille de route stratégique 
de la direction financière et comptable 
+ Intégration dans Notion & Asana pour 
pilotage

16h15 – 17h30

Simulation : Présentation de la feuille de route 
stratégique de la direction financière au DG 
et en comité stratégique + 12 questions pour 
s’assurer d’intégrer les enjeux stratégiques 
dans la structuration et le pilotage d’une 
direction financière et comptable.

JOUR 1
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SIMULATION STRATÉGIQUE & POSTURE D’INFLUENCE

08h30 – 10h30

Design organisationnel & posture stratégique 
du CFO : Alignement structurel & gouvernance 
financière + Étude de cas : fusion de 
deux groupes & rôle du CFO  + Modèle de 
transformation financière

10h45 – 13h00 

Influence stratégique & relation avec le 
CA : Simulation : présentation d’un plan 
stratégique au Conseil  + Atelier : posture, 
langage, anticipation des objections + 
KEYNOTE : Banque Centrale – Gouvernance & 
rôle du CFO

08h30 – 10h30

Modéliser la performance comme un DG 
: Simulation : penser comme un DG, parler 
comme un stratège + Les 6 pratiques de la 
réflexion stratégique appliquées au CFO + Atelier: 
reconnaissance des signaux & formulation 
stratégique

10h45 – 13h00 

Sensibilité P&L & optimisation de la rentabilité: 
Étude de cas : impact des décisions 
opérationnelles sur le P&L + Outils pratiques: 
modélisation financière & scénarios de 
performance + KEYNOTE : DG Ecobank Congo – 
Sensibilité P&L & pilotage de la rentabilité

MODÉLISATION DE LA PERFORMANCE & SENSIBILITÉ P&L

14h00 – 16h00

Strategy Mapping & modélisation financière 
avancée : Atelier : mapping stratégique & 
déclinaison financière + Simulation : CFO & 
optimisation des leviers de performance

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & performance commerciale 
– cas Wave & de Rawbank RDC

14h00 – 16h00

Diagnostic stratégique & feuille de route 
CFO 5.0 : Atelier : diagnostic de la fonction 
financière + Élaboration d’un plan de 
transformation sur 36 mois

16h15 – 17h30

Simulation finale : Comité stratégique & 
présentation du CFO au CA

JOUR 2

JOUR 3
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14h00 – 16h00

Atelier pratique : Design d’un modèle 
financier complet : Construction d’un 
modèle P&L, bilan, cash-flow + Intégration 
des hypothèses stratégiques & sectorielles+ 
Simulation : présentation du modèle au DG

16h15 – 17h30

Atelier Pratique & Simulation : Révision d’un 
modèle financier en comité stratégique 

08h30 – 10h30

Modéliser la performance stratégique d’une 
entreprise : Les 5 piliers de la modélisation 
financière stratégique + Étude de cas : erreurs 
fréquentes dans les modèles financiers 
africains  + Atelier : construction d’un modèle 
de performance aligné sur la vision DG + 
Simulation : CFO & projection stratégique à 3 
ans

10h45 – 13h00 

Scénarisation stratégique & simulation de 
trajectoires financières : Travaux pratiques: 
scénarios de croissance, restructuration, 
crise + Outils : Excel IA, Notion AI, simulateurs 
de trajectoires + KEYNOTE : CFO Société 
Générale Cameroun– Modélisation & pilotage 
stratégique

MODULE 2  
PILOTAGE FINANCIER & MODÉLISATION AVANCÉE 

JOUR 4

MODÉLISATION FINANCIÈRE & SCÉNARISATION STRATÉGIQUE
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08h30 – 10h30

Étude de cas immersive : transformation 
financière d’un groupe : Analyse de la 
situation initiale : désalignement stratégique, 
faibles marges + Diagnostic financier & 
organisationnel + Présentation du plan de 
transformation

10h45 – 12h30 

Atelier : Élaboration d’un plan de 
transformation financière : Structuration du 
plan : objectifs, KPIs, étapes, outils + Intégration 
des dimensions culturelles, technologiques et 
humaines + KEYNOTE : CFO Regional Ecobank 
CEMAC/ CESA– Transformation & leadership 
financier

08h30 – 10h30

Comprendre et piloter les leviers de rentabilité: 
Analyse des marges, coûts, pricing, structure 
opérationnelle + Étude de cas : restructuration 
du P&L dans une entreprise panafricaine + 
Atelier: identification des leviers de performance

10h45 – 12h30

Optimisation du P&L par la technologie & l’IA : 
Automatisation des analyses P&L+ Intégration 
de l’IA pour la détection d’anomalies et 
d’opportunités + KEYNOTE : CFO Advans – IA & 
optimisation P&L

OPTIMISATION DU P&L & GESTION DES LEVIERS DE RENTABILITÉ

JOUR 5

14h00 – 16h00

Atelier pratique : Refonte d’un P&L pour une 
entreprise en croissance : Étude de cas : 
entreprise en transformation + Simulation : 
présentation d’un plan d’optimisation au DG

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & rentabilité durable – cas 
Wave, MTN, NSIA & Ecobank

  ÉTUDE DE CAS : CFO & TRANSFORMATION FINANCIÈRE 
D’UN GROUPE AFRICAIN

JOUR 6

14h00 – 16h00

Simulation : Présentation du plan au DG & au 
CA : Jeu de rôle : CFO face aux objections du 
CA + Coaching sur la posture, le langage, les 
données clés 

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Échanges entre 
participants & mentors + Retours d’expérience & 
bonnes pratiques

PILOTAGE FINANCIER & MODÉLISATION AVANCÉE 
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08h30 – 10h30

Maîtriser les fondamentaux IFRS pour un 
pilotage stratégique : Les 10 normes IFRS les 
plus critiques pour les CFO africains + Étude 
de cas : erreurs d’interprétation IFRS et leurs 
impacts stratégiques + Atelier : alignement 
IFRS – vision stratégique – reporting DG/CA7

10h45 – 12h30 

Reporting stratégique & communication 
financière : Travaux pratiques : structuration 
d’un reporting mensuel & trimestriel + Outils : 
tableaux de bord, indicateurs clés, storytelling 
financier + KEYNOTE : CFO Regional Ecobank 
CEMAC/ CESA–– Reporting stratégique & 
gouvernance

MODULE 3  
 NORMES IFRS, REPORTING & SOLIDITÉ FINANCIÈRE 

IFRS & REPORTING STRATÉGIQUE : ENJEUX & PRATIQUES

JOUR 7

14h00 – 16h00

Atelier : Design d’un reporting stratégique 
IFRS-ready : Construction d’un reporting 
consolidé multi-filiales + Intégration des 
exigences réglementaires & des attentes du 
CA

16h15 – 17h30

Simulation : Préparation et Présentation d’un 
reporting stratégique au DG

SESSIONS EN LIGNE PHASE # 1 – 2E JEUDI & 3E MERCREDI
DES MOIS JANVIER, FEVRIER, MARS 2026   
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GESTION DES RISQUES FINANCIERS & SOLIDITÉ BILANCIELLE

JOUR 8

08h30 – 10h30

IIdentifier, cartographier et piloter les risques 
financiers : Typologie des risques : liquidité, 
change, crédit, opérationnel + Étude de cas : 
gestion de crise financière et crise de liquidité 
dans une banque africaine + Outils : matrices 
de risques, scoring, indicateurs d’alerte

10h45 – 13h00 

Solidité bilancielle & optimisation des ratios 
financiers : Analyse du bilan : leviers de solidité, 
structure optimale + Atelier : restructuration 
bilancielle & simulation d’impact KEYNOTE: 
DG NSIA Cameroun– Solidité financière & 
transformation 

08h30 – 10h30

Préparer une présentation d’états financiers 
pour le Conseil : Structure, langage, posture, 
anticipation des objections + Étude de cas : 
présentation réussie vs présentation ratée

10h45 – 12h30

Simulation : Présentation des états financiers 
consolidés : Jeu de rôle : CFO face au CA, 
DG, auditeurs et régulateurs + Coaching : 
storytelling, gestion des questions sensibles

14h00 – 16h00

Atelier pratique : Diagnostic de solidité 
financière : Étude de cas : entreprise en 
difficulté & plan de redressement + Simulation: 
présentation du diagnostic au comité 
stratégique

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & pilotage des risques – cas 
MTN, Ecobank

JOUR 9

SIMULATION : PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS AU CA

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un dossier de 
présentation stratégique : Intégration des KPIs, 
des analyses, des recommandations + Outils : 
Power BI, Notion, Excel IA

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours des 
mentors & pairs + Bonnes pratiques & erreurs 
à éviter

 NORMES IFRS, REPORTING & SOLIDITÉ FINANCIÈRE 
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08h30 – 10h30

Les fondamentaux du pilotage de trésorerie 
stratégique : Les 7 erreurs classiques dans 
la gestion de trésorerie dans les entreprises 
en Afrique + Cartographie des flux financiers 
& identification des zones de tension + 
Atelier : construction d’un plan de trésorerie 
prévisionnel à 90 jours

10h45 – 13h00 

Prévisions de trésorerie & scénarisation 
des flux : Méthodes de prévision : directe, 
indirecte, IA-augmentée + Étude de cas : 
entreprise en croissance rapide & gestion 
des pics de trésorerie + KEYNOTE : CFO 
Wave Sénégal & CFO MoniePoint Nigeria– 
Trésorerie agile & pilotage en temps réel

14h00 – 16h00

Atelier pratique : Élaboration d’un tableau 
de bord de trésorerie : Intégration dans Excel 
IA, Power BI, Notion Simulation : présentation 
du plan de trésorerie au DG

16h15 – 17h30

Atelier Pratique & Simulation : Comité 
de pilotage de la trésorerie – arbitrage 
stratégique. 

MODULE 4  
CASH-FLOW & OPTIMISATION DE LA TRESORERIE 

PILOTAGE DE LA TRÉSORERIE & PRÉVISIONS

JOUR 10
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08h30 – 10h30

Panorama des outils de gestion de trésorerie 
modernes + ERP, TMS, bots IA, connecteurs 
bancaires, automatisation des prévisions + 
Étude de cas : automatisation réussie dans 
une entreprise multisite + Atelier : sélection 
d’outils adaptés à votre contexte

10h45 – 13h00 

Automatisation & optimisation des processus 
de cash management : Workflow de validation, 
alertes, scoring de paiements + KEYNOTE : 
DGA Advans Cameroun – Automatisation & 
réduction des délais de traitement

08h30 – 10h30

Étude de cas immersive : restructuration 
de la trésorerie : Analyse de la situation 
initiale : déséquilibre, manque de visibilité, 
tensions + Diagnostic & priorisation des 
leviers d’action + Présentation du plan de 
restructuration

10h45 – 12h30

Atelier : Élaboration d’un plan de 
restructuration de trésorerie : Objectifs, 
étapes, outils, indicateurs + Intégration des 
dimensions culturelles, réglementaires et 
technologiques + KEYNOTE : DG NSIA GABON– 
Trésorerie & transformation financière

JOUR 11

OUTILS DE GESTION DE CASH & AUTOMATISATION

14h00 – 16h0

Atelier pratique : Design d’un dispositif 
de cash management automatisé + 
Cartographie des processus, intégration IA, 
KPI de pilotage + Simulation : présentation du 
dispositif au CODIR

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & digitalisation de la fonction 
trésorerie – cas des télécoms

JOUR 12 

ÉTUDE DE CAS : RESTRUCTURATION DE LA TRÉSORERIE DANS
UN GROUPE PANAFRICAIN

14h00 – 16h00

Simulation : Présentation du plan au DG & 
au CA + Jeu de rôle : CFO face aux objections 
du CA + Coaching sur la posture, le langage, 
les données clés

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours des 
mentors & pairs + Bonnes pratiques & erreurs à 
éviter

    

CASH-FLOW & OPTIMISATION DE LA TRESORERIE 
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08h30 – 10h30

Panorama des usages de l’IA en finance 
d’entreprise : Les 10 cas d’usage les plus 
pertinents pour les CFO africains + Étude de 
cas : automatisation des clôtures mensuelles 
avec IA + Atelier : identification des processus 
automatisables dans votre entreprise

10h45 – 13h00 

Automatisation des tâches répétitives & 
optimisation des délais : Outils : Notion AI, Excel IA, 
agents IA de reporting + Travaux pratiques : création 
d’un agent IA de clôture comptable + KEYNOTE : CFO 
Groupe NSIA ASSURANCES– IA & transformation de 
la direction financière

MODULE 5  
DATA ANALYTICS, IA & FINANCE AUGMENTEE 

IA & AUTOMATISATION DES PROCESSUS FINANCIERS

JOUR 13 

14h00 – 16h00

Atelier : Design d’un workflow financier automatisé: 
Cartographie des tâches, intégration IA, KPI de 
pilotage + Simulation : présentation du dispositif au 
DG

16h15 – 17h30

Simulation : Elaboration, plan de déploiement et 
Comité de validation d’un projet d’automatisation 
financière

RASSEMBLEMENT # 2 – 13 AU 18 AVRIL 2026 - ABIDJAN  
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 JOUR 14 

DATA ANALYTICS & PRÉVISIONS AUGMENTÉES

08h30 – 10h30

Comprendre et exploiter les données 
financières stratégiques : Typologie des 
données, sources, fiabilité, structuration + 
Étude de cas : pilotage data-driven dans une 
entreprise multisite + Atelier : construction 
d’un tableau de bord analytique

10h45 – 12h30

Prévisions augmentées par l’IA & scénarisation 
prédictive : Méthodes : analyse descriptive, 
prédictive, prescriptive + Outils : Power BI, 
Tableau, Python IA, Scoreapp+ KEYNOTE : 
Deputy CFO MTN NIGERIA – Prévision & pilotage 
par la donnée

14h00 – 16h00

Atelier pratique : Élaboration d’un modèle 
de prévision IA-ready : Simulation de 
scénarios : croissance, crise, restructuration 
+ Intégration dans les outils de pilotageé.

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & pilotage prédictif – 
Approche, méthodologie et feuille de route 
de déploiement

JOUR 15 
ATELIER D’INTÉGRATION : AGENTS IA & FINANCE AUGMENTÉE

08h30 – 10h30

Création d’un agent IA pour la direction 
financière : Définition des rôles : reporting, 
clôture, prévision, relation DG + Atelier : 
design fonctionnel & scénarisation des 
interactions

10h45 – 13h00 

Simulation : déploiement d’un agent IA 
dans une entreprise africaine : Étude 
de cas : intégration réussie dans une 
institution financière + Coaching : posture, 
communication, gestion du changement

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de 
transformation IA de la direction financière: 
Roadmap sur 12 mois, indicateurs, outils, 
gouvernance + Simulation : présentation du 
plan au DG & au CA

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours des 
mentors & pairs + Bonnes pratiques & erreurs 
à éviter

DATA ANALYTICS, IA & FINANCE AUGMENTEE 
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MODULE 16  
M&A, CROISSANCE EXTERNE & STRUCTURATION 

STRATÉGIQUE 

FUSIONS & ACQUISITIONS : ENJEUX, STRUCTURATION, 
DUE DILIGENCE

JOUR 16 

08h30 – 10h30

Comprendre les enjeux stratégiques des 
opérations de M&A : Les 7 raisons majeures 
de fusion/acquisition en Afrique + Étude de 
cas : échec d’une fusion mal préparée + Ate-
lier : cartographie des objectifs stratégiques 
d’une opération M&A

10h45 – 12h30

Structuration d’une opération de M&A 
réussie : Étapes clés : ciblage, évaluation, 
négociation, intégration +Travaux pratiques: 
design d’un plan de structuration M&A + 
KEYNOTE : CFO d’un groupe agro-industriel – 
M&A & croissance externe

14h00 – 16h00

Due diligence financière & analyse des 
risques : Checklist de vérification, analyse 
des synergies, risques cachés + Simulation : 
présentation du rapport de due diligence au 
DG 

16h15 – 17h30

Simulation : Comité stratégique de valida-
tion d’une opération M&A
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M&A, CROISSANCE EXTERNE & STRUCTURATION 
STRATÉGIQUE 

14h00 – 16h00

Simulation : Présentation du plan d’intégration 
au CA : Jeu de rôle : CFO face aux objections 
du CA + Coaching : posture, langage, anticipation 
des risques

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours des 
mentors & pairs + Bonnes pratiques & erreurs à 
éviter

08h30 – 10h30

Étude de cas immersive : acquisition 
d’une entreprise concurrente : Analyse 
stratégique, financière, culturelle et 
opérationnelle + Diagnostic des forces et 
faiblesses de l’opération

10h45 – 13h00 

Atelier : Élaboration d’un plan d’intégration 
post-fusion : Objectifs, étapes, indicateurs, 
gouvernance + KEYNOTE : CFO Ecobank – 
Intégration post-M&A & transformation

08h30 – 10h30

Design d’un projet de croissance externe 
adapté au contexte africain: Identification 
des cibles, structuration financière, scénarisation 
stratégique + Atelier : élaboration d’un dossier 
d’investissement

10h45 – 12h30

Simulation : Présentation du projet au DG & 
aux investisseurs : Jeu de rôle : CFO en pitch 
stratégique + Coaching : storytelling des 
objections financières et de gestion

JOUR 17 

ÉTUDE DE CAS : M&A RÉUSSIE DANS UNE ENTREPRISE AFRICAINE

JOUR 18 
SIMULATION : PRÉSENTATION D’UN PROJET 

DE CROISSANCE EXTERNE

14h00 – 16h00

Atelier Pratique : Design d’un parcours 
d’intégration sur 90 jours + Optimisation du 
workflow par la technologie et les agents IA + 
Exemples concrets. 

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & mise en oeuvre de 
stratégie de croissance – cas de la fusion 
NSIA & Sanlam Guinée Conakry
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SESSIONS EN LIGNE PHASE # 2 - 2E JEUDI & 3E MERCREDI D
ES MOIS AVRIL, MAI, JUIN 2026 

MODULE 7  
LE CFO, LE MANAGEMENT TRANSVERSAL ET LE PILOTAGE 

INTERFONCTIONNEL 

LE CFO & LES MÉTIERS : RH, SI, COMMERCIAL, OPÉRATIONS

JOUR 19 

08h30 – 10h30

Comprendre les enjeux des fonctions clés 
pour un CFO stratégique : Les 20 signaux 
stratégiques à capter dans les métiers 
RH, SI, commercial, opérations + Étude de 
cas: comment un CFO a anticipé une crise 
commerciale grâce à l’analyse des données 
RH + Atelier : cartographie des interactions 
métiers-finance

10h45 – 12h30

Le CFO comme Business Partner transversal: 
Travaux pratiques : analyse croisée des 
indicateurs métiers & financiers + Modèle 
de collaboration CFO-métiers + KEYNOTE : 
CFO d’un groupe multisectoriel – Influence & 
transversalité

14h00 – 16h00

Atelier : Design d’un dispositif de pilotage 
interfonctionnel : Intégration des directions 
dans le pilotage financier + Simulation : 
réunion interfonctionnelle pilotée par le CFO

16h15 – 17h30

Simulation : Présentation d’un plan de 
performance interfonctionnelle + Tableau de 
pilotage stratégique au CODIR par le CFO.
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08h30 – 10h30

Cartographier les enjeux métiers pour anticiper
les impacts financiers : Méthodologie de 
cartographie stratégique + Étude de cas : MTN 
Bénin – intégration des enjeux SI & RH dans le 
pilotage financier + Atelier : cartographie des 
risques & opportunités métiers

10h45 – 13h00
 
Intégration des métiers dans les outils de 
pilotage financier : Outils : Notion, Asana, 
Power BI, ERP + Travaux pratiques : création 
d’un tableau de bord interfonctionnel 
KEYNOTE : DG NSIA GABON – Pilotage intégré 
& transversalité 

JOUR 20 

CARTOGRAPHIE DES ENJEUX MÉTIERS & INTÉGRATION 
FINANCIÈRE

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de collaboration 
CFO-métiers: Objectifs, indicateurs, gouvernance, 
communication + Simulation : validation du plan 
par les directions métiers

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & transformation 
interfonctionnelle – cas Ecobank, Orange

ATELIER : CFO & OPTIMISATION DES PROCESSUS TRANSVERSAUX

08h30 – 10h30

Identifier les processus critiques à optimiser 
avec les métiers : Analyse des processus 
RH, SI, commercial, logistique + Étude de cas 
: optimisation du processus de facturation 
interservices

0h45 – 12h30

Atelier : Design d’un projet d’optimisation 
interfonctionnelle : Co-construction avec 
les directions métiers + Intégration IA & 
automatisation

JOUR 21 

14h00 – 16h00

Simulation : Présentation du projet au DG & 
au comité de transformation : Jeu de rôle : 
CFO en chef d’orchestre de la performance 
globale + Coaching : posture, langage, 
gestion des objections

16h15 – 17h30

Création, structuration et animation d’un 
Comité de pilotage des talents : les bonnes 
pratiques, dispositions et KPI à intégrer 
+ Structure Type + Planning et agenda 
d’animation. 
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MODULE 8 
 LEADERSHIP, INFLUENCE ET POSTURE STRATÉGIQUE

INTELLIGENCE ÉMOTIONNELLE & LEADERSHIP 
TRANSFORMATIONNEL

JOUR 22 

08h30 – 10h30

Le CFO leader : posture, vision et influence + 
Les 7 qualités de leadership transformationnel 
pour un CFO + Étude de cas : leadership en 
contexte de crise financière + Atelier : auto-
diagnostic de posture & plan d’élévation 
personnelle

10h45 – 12h30

Intelligence émotionnelle & gestion des 
parties prenantes : Cartographie des parties 
prenantes internes & externes + Travaux 
pratiques : gestion des tensions, négociation, 
mobilisation  + KEYNOTE : CFO & leadership 
dans les groupes africains

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de leadership 
stratégique CFO : Objectifs, indicateurs, 
plan d’action sur 90 jours + Simulation : 
présentation du plan au DG

16h15 – 17h30

Simulation : Comité de leadership – 
validation du plan de transformation avec 
pilotage par le CFO.
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08h30 – 10h30

Prise de parole & influence au sein du CODIR : 
Techniques de communication stratégique 
+ Étude de cas : CFO & gestion d’une réunion 
critique avec le Comité d’audit/ CA + Atelier: 
storytelling financier & posture d’influence

10h45 – 13h00 

Communication institutionnelle & diplomatie 
financière : Relations avec les régulateurs, 
investisseurs, partenaires + Travaux pratiques: 
rédaction d’un rapport stratégique & discours 
d’impact + KEYNOTE : CFO Rawbank – Influence 
& communication stratégique

JOUR 23 

INFLUENCE STRATÉGIQUE & COMMUNICATION DE DIRIGEANT

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de communication 
CFO : Objectifs, canaux, messages clés, 
calendrier + Simulation : présentation à un 
comité d’investissement

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & influence sectorielle – 
cas Ecobank, MTN, Société Générale

08h30 – 10h30

Préparation d’une présentation stratégique 
de haut niveau : Structure, posture, anticipation 
des objections + Étude de cas : présentation 
réussie vs présentation ratée

10h45 – 12h30

Simulation : Présentation d’un plan 
stratégique CFO au CA : Jeu de rôle : CFO 
face au CA, DG, auditeurs et régulateurs + 
Coaching : langage, posture, gestion des 
objections

JOUR 24 

SIMULATION : PRÉSENTATION STRATÉGIQUE AU CA & DG

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un dossier stratégique 
complet : Intégration des KPIs, des analyses, 
des recommandations + Outils : PowerPoint, 
Notion, Excel IA

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours 
des mentors & pairs + Bonnes pratiques & 
erreurs à éviter
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MODULE 9 
GOUVERNANCE, REGULATION ET RELATIONS 

AVEC LES INSTANCES 

RELATION AVEC LE CA, LES RÉGULATEURS & LES AUDITEURS

JOUR 25 

08h30 – 10h30

Comprendre les attentes du Conseil 
d’Administration et des régulateurs 
: Les 10 points critiques que le CA attend 
d’un CFO + Étude de cas : gestion d’une 
crise réglementaire dans une banque + 
Atelier : cartographie des interlocuteurs 
stratégiques

10h45 – 12h30

Préparer et réussir ses interactions avec 
les instances de gouvernance : Travaux 
pratiques : rédaction d’un rapport 
stratégique & synthèse financière + 
Simulation : réunion avec les commissaires 
aux comptes + KEYNOTE : Gouvernance & 
posture stratégique

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de relation 
institutionnelle CFO + Objectifs, calendrier, 
indicateurs, posture + Intégration dans 
Notion & Asana

16h15 – 17h30

Simulation : Présentation d’un rapport 
stratégique au CA

RASSEMBLEMENT # 3 – DU 08 AU 13 JUIN 2026 ABIDJAN
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08h30 – 10h30

Maîtriser les principes de gouvernance 
financière moderne : Structures, rôles, 
responsabilités, reporting + Étude de 
cas : gouvernance défaillante & ses 
impacts financiers + Atelier : diagnostic de 
gouvernance financière 

10h45 – 13h00 

Conformité réglementaire & anticipation 
des risques + Cartographie des obligations 
légales & fiscales + Travaux pratiques: audit 
interne & plan de conformité + KEYNOTE : CFO 
Ecobank – Gouvernance & conformité dans un 
groupe panafricain

JOUR 26 

GOUVERNANCE FINANCIÈRE & CONFORMITÉ

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un dispositif de 
gouvernance financière + Intégration des 
outils de suivi, tableaux de bord, alertes + 
Simulation : validation du dispositif par le 
DG

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & gouvernance proactive 
– cas MTN, Orange, Société Générale

08h30 – 10h30

Préparer une présentation complète pour 
les instances de gouvernance : Structure, 
posture, anticipation des objections + Étude 
de cas : présentation réussie vs présentation 
ratée

10h45 – 12h30

Simulation : Présentation des états 
financiers & du plan de conformité + Jeu 
de rôle : CFO face au CA, DG, régulateurs + 
Coaching : langage, posture, gestion des 
objections

JOUR 27 

SIMULATION : PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS 
& PLAN DE CONFORMITÉ

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un dossier stratégique 
de gouvernance : Intégration des KPIs, des 
analyses, des recommandations + Outils : 
PowerPoint, Notion, Excel IA

16h15 – 17h30

Table ronde & feedback croisé : Retours 
des mentors & pairs + Bonnes pratiques & 
erreurs à éviter
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MODULE 10 
ROADMAP CFO 5.0 & TRANSFORMATION DE LA FONCTION 

DESIGN DE LA ROADMAP CFO 5.0

JOUR 28 

08h30 – 10h30 

Comprendre les dimensions du CFO 5.0 + 
Les 5 piliers du CFO moderne : stratégique, 
technologique, transversal, humain, institutionnel 
+ Étude de cas : transformation réussie d’une 
direction financière en Afrique + Atelier : 
auto-diagnostic de maturité CFO

10h45 – 12h30

Élaboration d’une roadmap de transformation
CFO : Objectifs, étapes, indicateurs, gouvernance 
+ Travaux pratiques : design d’un plan de 
transformation sur 12 mois + KEYNOTE : DG 
Ecobank – Le CFO comme architecte de la 
performance durable

14h00 – 16h00

Atelier : Intégration de la roadmap dans les 
outils de pilotage + Notion, Asana, Power BI+ 
Simulation : présentation de la roadmap au 
DG

16h15 – 17h30

Simulation : Comité stratégique – validation 
de la roadmap CFO 5.0
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08h30 – 10h30

Préparation de la présentation finale + 
Structuration du dossier stratégique : 
roadmap, digitalisation, gouvernance + 
Coaching : posture, langage, anticipation 
des objections

10h45 – 12h30

Simulation : Présentation du plan 
stratégique CFO au CA & DG + Jeu de rôle: 
CFO face aux instances de gouvernance 
+ Feedback des mentors & pairs

JOUR 9 

TRANSFORMATION DIGITALE DE LA DIRECTION FINANCIÈRE

JOUR 10 

SIMULATION FINALE & PRÉSENTATION DU PLAN 
STRATÉGIQUE CFO

08h30 – 10h30

Digitalisation de la fonction finance : 
enjeux & leviers + ERP, IA, automatisation, 
cybersécurité, data governance Étude 
de cas : transformation digitale dans 
une institution panafricaine + Atelier : 
cartographie des processus à digitaliser

10h45 – 13h00 

Design d’un projet de transformation 
digitale de DFC : Objectifs, étapes, 
outils, indicateurs + Travaux pratiques : 
structuration d’un projet de digitalisation + 
KEYNOTE : CFO Société Générale – Finance 
digitale & performance

14h00 – 16h00

Atelier : Élaboration d’un plan de
transformation digitale : Intégration dans les 
outils de pilotage + Simulation : présentation 
au comité de transformation

16h15 – 17h30

Masterclass : CFO & digitalisation – cas MTN, 
Orange, Rawbank

14h00 – 16h00

Atelier : Finalisation du plan & intégration 
dans les outils de pilotage + Notion, Asana, 
PowerPoint, Excel IA + Checklist de suivi & 
indicateurs de succès

16h15 – 17h30

Cérémonie de clôture & engagement
personnel + Présentation des engagements 
individuels + Remise des attestations & 
lancement de la communauté CFO 5.0


