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RASSEMBLEMENT #3 - COTONOU 20 AU 30 AVRIL 2026

JOURI

RH & TRANSFORMATION DES COMPETENCES

08h30-10h30

Performance humaine et optimisation
continue de la capacité organisationnelle
: comment utiliser le Upskiling, reskilling,
learning agility pour y arriver + Etude de
cas pratiques + Le signalement cdes talents
et compétences du futur et les dispositions
structurelles, culturelles et opérationnelles
pour en disposer et en attirer.

0h45 -12h30

Travaux Pratiques : De lévaluation de la
situation d’entreprise (objectif, performances
et  compétitivité)  au renforcement
capacitaire d'un organisation : Comment
élaborer et déployer de développement des
talents pour rester une organisation leader +
Etucle de cas pratiques & Adaptations.

B\

14h00 -16h00

Atelier Pratique : Cas pratique dun
programme de développement des
talents managériaux et leader + Comment
commettre en place et faire marcher une
dcadémie interne + Les 15 critéres pour
conduire un programme de développement
des compétences avec succes.

16h15 = 17h30

Création, structuration et animation dun
Comité de pilotage des talents : les bonnes
pratiques, dispositions et KPI & intégrer
+ Structure Type + Planning et agenda
d'animation.



MODULE 8

COMPETENCES TRANSVERSALES DU CAPITAL HUMAIN, HRBP &
OPTIMISATION DE LA PERFORMANCE DES METIERS

JOUR 2

POSTURE STRATEGIQUE, TRANSVERSALITE ET MODELE HRBP

08h30-10h30

Le Manager RH & l'audace de s'occuper du
directeur général et des autres membres
du CODIR : Pourquoi vous n'avez pas besoin
clavoir et ce que vous devez ajuster +
Plan d'auto-coaching sur 90 jours pour
oser manager la direction générale et les
autres directeurs + Loptimisation culturelle,
structurelle et attitudinale requise pour
clevenir un DRH crédible et se réorienter pour
s'occuper des métiers transverses.

10h45 -12h30

Ftude de cas : Société Générale Cameroun
— Du juriste & la directrice de la clientéle des
particuliers en passant par la direction des
ressources humaines: Commentjai navigué
entre les fonctions pour devenir crédible

14h00 -16h00

Atelier Pratique : Besoins, avantages et
Cartographie des HRBP dans l'organisation
+ Plan structurelle d'assistance stratégique,
opérationnelle et dynamique aux autres
fonctions + Les transitions et optimisations
requises pour intégrer un modéle HRBP

16h15 = 17h30

Fabrication et développement
des HRBP : Approches, méthodes
et bonnes pratiques + Comment
faire accepter un modele HRBP & sa
direction générale et aux directeurs
fonctionnels.

JOUR 3

HRBP & AISANCE METIERS

08h30-10h30

Quand la clé est de parler le méme
lungage que la direction générale et
les autres directeurs fonctionnels : Les
transitions et optimisations requises + Plan
d'autocoaching de 180 jours pour étre a
lciscince avec les autres métiers.

10h45 =13h00

Ftude de cas & Guide pratiques des métiers
transverses : le langage, les critéeres, les
sensibilités, critéres d'excellence et besoins
critiques gue vous devez retenir pour
chaque métier (stratégie, gouvernance,
commercial, finance, opérations, IT,..) i
Safaricom Kenyo, HRBP & transformation
agile

14h00 -16h00

Atelier : Design d'un plan d'action HRBP par
métier + Animateur dynamigue du dispositif
d'assistance stratégique et opérationnelle
aux métiers ¢ travers le modéle HRBP

16h15 = 17h30

Masterclass : Le HRBP et le pilotage de la
performance opérationnelle : Comment
les HRBP métiers aident au quotidien les
divers métiers + Checklist doptimisation
opérationnelle + Trimestre Type d'un HRBP
deédiés.

.



LE DHR CREDIBLE, MODELE HRBP & INFLUENCE

08h30 -10h30

Les 10 questions & résoudre au quotidien
pour chague métier pour devenir un
manager RH & fort impact sur les métiers
+ Checklist et plan d'animation + Etude de
cas pratique de 5 cas doptimisation du
modeéle HRBP

10h45 -12h30

Relever le défi du : « Tu nous sauves la vie
» : Comment le DRH et ses HRBP doivent
s'organiser pour devenir des interlocuteurs
crédibles pour les métiers divers + Cas d'un
groupe minier multisites et mult-matiéres
premieres

14h00 -16h00

Etude de cas concret : De lanalyse des
performances des commercioux d
loptimisation capacitaire en  passant
par le recrutement, la rémunération et
lorganisation structurelle de la force de
vent : Le role déterminant d’'un HRBP a joué
+ Best Pratices et Outils Concret

16h15 - 17h30

Tableau de bord et dispositif de pilotage
cdu modéle HRBP + Simulation : Comité de
coordination HRBP

MODULE 9

PEOPLE ANALYTICS ET GESTION DYNAMIQUE
DES PERFORMANCES

JOURDS

DU MANAGEMENT RH INTUITIF AUX PILOTAGE AXE SUR LES KPI RH

& TABLEAUX DE BORD

08h30-10h30

Relever le défi de la pertinence des
programmes RH : Comment déployer
un dispositif de collecte et d'analyse de
donnée RH en continue pour optimiser la
qualité et l'efficacité des programmes +
8 cas dutilisation de la donnée RH pour
améliorer la performance humcine.

10h45 -12h30

Etude de cas : De la théorie des KPIRH &
lutilisation concréte des données pour
améliorer le pilotage stratégique RH +
Comment créer des interfaces de collecte
cde donnée sur les occurrences RH pour
caméliorer la politigue des données et
l'analytique RH.

B\

14h00 -16h00

Atelier pratique : Construction d'un tableau
de bord RH : démarche, structuration,
exigences et outils pratiques + Etude de
cas

16h15 - 17h30

People Analystics et Optimisation des
comités RH : ce quil faut oser faire et
systématiser pour rendre les comités RH
efficace



JOUR 6

PEOPLE ANALYTICS, PREDICTIBILITE & EFFICACITE RH

08h30-10h30

People Analytics, analyse prédictive,
storyteling RH : + Comment utiliser
joyeusement les données pour faire
valiser ses initiatives RH par le conseil
d'administration [ Direction générale.

10h45 -13h00

Ftude de cas:5 cas dentreprises africaines
qui utilise le pilotage RH data-driven : défis,
résultats et legons apprises.

14h00 -16h00

Atelier Pratique : Structurer, déployer
et animer le dispositif de collecte de
traitement et danalyse des donnéges : ce
que vous devez faire concrétement de A-Z

16h15 - 17h30

Masterclass : Analyse rétrospective, analyse
descriptive, analyse prédictive RH & prise de
décision stratégique : ce que les meilleurs DRH
font pour cartonner et devenir des interlocu-
teurs crédibles pour leur direction générale, les
autres directeurs et le conseil dadministration.

DESIGN, DEPLOIEMENT ET ANIMATION D’UN SYSTEME
D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE INDIVIDUELLE

08h30 -10h30

Corporate Godals, OKR et pilotage de la
performance globale, par équipe et par
individu : Le dispositif optimisé & déployer
pour exceller dans le management intégré
de la performance + Cas pratique et retour
dusage dun logiciel de gestion intégrée
de la performance- Evaluation, feedback,
reconnaissance

10h45 -12h30

ftude de cos : RH & performance
commerciale : comment une agence
d'assurances ameéricaines utilisent

lévaluation de la performance en temps
réel, le feedback et la reconnaissance pour
optimiser 'engagement et la productivité
des commerciaux + Les dérives du systéme
dévaluation de la performance dle la Néo-
bangue REVOLUT

14h00 -16h00

Atelier Pratique : Design, déploiement
et animation dun systéme d'évaluation
moderne : ce que vous devez faire de A-Z
+ Cas pratiqgues avec legons pratiques
+ Checklist & Calendrier de gestion des
évaluations périodiques.

16h15 = 17h30

Comment utiliser I'A pour fluidifier les
feedbacks, les évaluations périodigues,
la prise en compte en continue des
performances quotidiennes pour optimiser
'excellence organisation + Simulation
Comité de revue de performance

/R



MODULE10

LEADERSHIP, POUVOIR DE L'INFORMATION ET IMPACT
TRANSFORMATIONNEL DU MANAGER

JOUR 8

LEADERSHIP RH & PILOTAGE DE LA TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE

08h30-10h30

Le manager RH et le syndrome de
limposture : Comment faire pour ne pas
avoir de complexe et adaptation rapide +
Leadership RH, posture, vision : votre plan
d'auto-coaching de 90 jours pour affirmer
votre leadership RH + Simulation et coaching
de groupe.

10h45 -12h30

Etude de cas : Banque, institution de
microfinance et entreprise de mobile
poyment & Leadership RH en contexte de
crise : cas du conflit & 'Est de la RDC + Les
6 situations critiques qu'un Mmanager RH doit
saiisir pour affirmer son leadership et devenir
ultra-crédible.

B\

14h00 - 16h00

Atelier Pratique : Diagnostic de leadership
RH et mise en oeuvre de la transformation
culturelle d'une organisation : Ce que vous
devez faire de A-Z pour y arriver.

16h15 = 17h30

Traitement des fragilités des managers
RH + Simulation : Coaching de leaders RH
+ Comment embrasser son role de RH et
s'ouvrir la voie vers l'occupation de nimporte
quel poste au sein du comité cde direction
(clont le poste de DG)



JOURY

PRISE DE PAROLE, INFLUENCE & COMMUNICATION STRATEGIQUE
POUR LE MANAGER DES RH

08h30 -10h30

Posture Physique, élocution, style
vestimentaire et hygiéne de vie : Comment
les DRH influent affirment et optimisent leur
pouvoir + Méthodes dinfluence au CODIR &
communication RH

10h45 - 13h00

Atelier Pratique : Simulation de situation de
prise de parole en public pour les managers
RH + Comment participer activement & un
atelier de cohésion stratégique et au CODIR
avec perspicacité et excellence dynamigue
+Jeuderdle

14h00 -16h00

Atelier Pratique : Elaboration dun plan
de communication institutionnelle pour
mobiliser et impacter + Plan d'optimisation
personnelle pour affirmer son lecidership au
quotidien.

16h15 = 17h30

Masterclass : Networking diplomatique pour
le manager RH, influence sectorielle, présence
optimisée sur les réseaux sociaux & storytelling
stratégique : ce que les meilleurs DRH font.

JOUR10

POSTURE DU MANAGER RH & GOUVERNANCE EXECUTIVE

08h30-10hn30

Management des ressources humaines
et relation avec (le Groupe et) - le Conseil
d'Administration : comment les meilleurs
DRH utilisent la méthode de la réunion
avant lo réunion et l'agilité politique pour
faire valider facilement leurs initiatives
et propositions + Plan doptimisation
de la dynamique politique avec les
interlocuteurs critiques.

10h45 -12h30

Etude de cas : Implication dans I'élabo-
ration et le déploiement d'un plan straité-
gique (vision stratégique) : le réle du DRH
auprés du DG, du comité stratégique, de
lensemble du personnel et du conseil
d'administration pour plus d'impact + Cas
cd'un DCH Groupe.

14h00 -16h00

Développement de laisance avec les
régulateurs et le tribunal de travail et
linspection du travail : comment devenir
redoutable + Les contacts critiques
pour traiter les sujets critiques et de
gouvernance avec prodctivite.

16h15 = 17h30

Orchestration optimisée de la relation
avec le conseil dadministration pour un
manager RH + Simulation : Présentation au
conseil d'administration et participation
optimisée & un Comité exécutif RH

/=



